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Nr. 28/CM SCIM/09.06.2026

. Responsabilitate Functia Data B Nume Prenume Semnatura

1. Elaborat Secretariat tehnic CM SCIM 05.05.2026 Poalelungi Otilia :

N — Presedinte nom,”w”_wmm_m”.ﬂw:wow”“mwE.m<m::.mm si ﬁwl. ﬁm %Umﬁ, Lis% C3talin »
comiorivaE Responsabil DGPR Ay om Jolf Iscu Gina Daniela

3. Avizat Pregedinte CM SCIM ﬁl. 06. 2a0( Petcu Simona S

4, Aprobat Director General B, 06 202d  Tivilichi Nicolae Dan ’

REGISTRUL CENTRALIZATOR AL RISCURILOR/OPORTUNITATILOR LA NIVELUL CN APDM SA
PENTRU ANUL 2026
1 RISCURI Ovmzbﬁ_oz>rm

Strategia
adoptata pentru
RISCUL INERENT diminuarea
riscului
. Responsabil - Monitorizare M
Obiective specifice Activitate Descrierea Riscurilor Cauza care G...S...nwmnm gestionarea - Tratare T
aparitia riscului tgusiior
Expuner
Probab T—— e
ilitate p larisc
=5%6
1 2 3 4 5 6 7 8 9
SERVICIU FINANCIAR, VALORIFICARI ACTIVE .
Monitorizarea mSQmE.m CArEeEelon ; Atribuirea de nr. Identice la acte Lispa unei forme de Cozma
e comerciale pentru a asigura " i A ; ; S S 5§ Acceptare
obligatiilor contractuale i aditionale diferite evidente organizate Simona
: trasabilitatea acestora
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Estimarea realistica a
traficului din porturi si

Subestimarea traficului de marfa in

Monitorizarea deficitara

itori . . L : evidentelor intern ; ir
w\_%w_wom___wmm.w%::,mnEm_m asumarea acestuia de partile  [scopul obtinerii de avantaje i _,mm_“%.mm & T wﬂm? RR Tratare
fgantlor contractuale (APDM si contractuale (bonus de performanta) Wi ; a
. . traficului de marfa
operatori portuari)
Personal insuficient in raport cu Fluctuatie de personal,
Monitorizarea Managementul documentelor [volumul de activitate privind locuri vacante, personalcu | Cozma
obligatiilor contractuale | contractului fundamentarea si prelucrarea datelor experienta redusa in Simona
contabilitatii de gestiune domeniul comercial
Negocieri fara a asigura o eficienta Nu exista o strategie Cozma
; . . economica sau juridica, cu impact scizut| comerciala la nivel de Simona, I
Negocierea contractelor | Negocierea contractelor in L i e an : ) . 3
T s - . in cresterea veniturilor companie care saasigure | Trandafir
de inchiriere teren conditii de eficienta si o ; .
. . o trasabilitate si Nina,
portuar, spatii regularitate c o . ;
Negocieri pe termen scurt sustenabilitate pe termen Cristea | m
lung Loredana
. A ;
Gestionarea contractelor :mmm..m_c
. . Gloria
comerciale la nivel de ;
Imbunititirea calitatii companie (facturare, garantii Ghenrghiy
A ) P g nE " Diminuarea gradului de satisfactie al Comunicare deficitara cu Mihaela
serviciilor furnizate penalitati, creante, . ; S ; M
S clientului clientii Mehedint
clientilor corespondenta contractuala :
Adriana
etc) :
Cristea
Loredana
Anastasiu
. ; ; 'ia
Lipsa de experienta in lor! ;
i ) . o , . , . Gheorghiu
e Monitorizarea executarii Interpretarea gresita a continutului domeniul comercial :
Monitorizarea e it PRl =i ; i Mihaela Acceptare
Lo obligatiilor stabilite in obligatiilor Lipsa de atentie in i SS
obligatiilor contractuale = ; v Mehedint
g contractele comerciale operatiunile de notificare )
. Adriana
a clientilor .
Cristea
Loredana
irea 3 i g ; Z
_ﬂ%nwmwﬁ_mm wm. verificare Exercitarea controlului intern Instructiuni care contin %”\H%_M Aeceniare
P ; ; in operatiunea de facturare la [Aplicarea eronata a tarifelor clauze interpretabile ) SS prar
a facturilor emise de : : . Trandafir
; nivel de companie ambigue .
companie Nina
Indeplinirea Executarea obligatiilor de Postarea unor informatii neverificate Nu se verifica modul de Cozma Ss Acceptare
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R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

corespunzatoare a transparenta in domeniul executare a obligatiilor de Simona
obligatiilor legale Comercial T ——— catre salariatii
privind transparenta gurap responsabili SS Acceptare
C s legale
activitatii comerciale
Competitivitatea
mﬂd_n.:wh uﬁﬁcm__mmﬁm Aparitia de sesizdri / reclamatii privind | Cunoasterea insuficienti a
M_E,.Wmc_w o _u_dmﬁ_mﬂw: principiile / tratamentul egal si prevederilor legale sau Cozma SM Asemtin:
Arilatdaplicdlacl Elaborare / actulizare/ neconcordante Intre tarifar si instruirile | activititii de bazi a Simona eemb e
respectarea principiilor \ . . -
: . fundamentare tarife / preturi |de aplicare companiei
tratamentului egal si . ;
L la nivel de companie
nediscriminarii
Neavizarea normelor de fundamnetare | Cunoasterea insuficients a e
ale tarifelor portuare de catre Consiliul | pietii si a mediului extern Simona SM Acceptare
Asigurarea indeplinirii de Supraveghere Navald ) in care aceasta activeazi !
obligatiilor legale Punerea de acord a tarifelor Cozma
privind elaborarea si portuare anuale aprobate cu Simona
avizarea tarifelor centrele de cost din cadrul ; . g : Cunoasterea insuficientid a | Mehedint
T : Aplicarea eronatd a procedurilor , el |
portuare contabilitatii de gestiune procedurilor legale Adriana
Trandafir
Nina
; . 7S Cozma
Conformarea LipsEeutigsunelop T Simona
bl tecesting Punerea de acord a tarifelor domeniul exploatirii . Tistidats
ERIARL S & portuare anuale aprobate cu  |Neconcordante intre tarife si centrele de| Putini salariati care detin .
cu tarifele portuare ; i . e = Nina i ri:
tiatils st de centrele de cost din cadrul cost expertize atatin domeniul Hirsin
i ks contabilitatii de gestiune comercial, tehnic cit si ina
companie . Maricica
contabil. .
Paun Emilia
i ; ipr Initierea si derularea . o Z
AFIgrALER POHLPEOcEss | (REES : : Exercitarea formali a mo ma
transparent si echitabil licitatiilor publice cu strigare AT Simona,
pentru toti participantii | in scopul valorificdrii Aplicarea prevederilor legale pTote i Trandafir
e : N ; o 2 . verificare/coordonare la ;
la licitatiile organizate in | bunurilor /procedurale in mod subiectiv (functie . , Nina
gy .\ - A : nivelul procesului de ; &
vederea valorificarii proprii/administrate de de gradul de Intelegere al licitatie Anastasiu MM Vonitori
bunurilor companiei, cu | companie responsabilului) care pot duce conduce | . L . Gloria,
et . Lipsa instrumentarului :
respectarea la anularea licitatiei/contestatii ; Meheding
; ; procedural a procesului :
procedurilor si a de licitatii Adriana,
conditiilor stabilite Gheorghiu

Pagina 3 din 38




RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Mihaela
Cristea
Loredana
Monitorizarea obligatiilor de  |Nivel scizut al procesului de
Punerea in intarziere plata la nivelul contractelor monitorizare care conduce la calcul de
privind neindeplinirea penalitd{i/cresterea nivelului de creante n.om_sm M onito
obligatiilor contractuale restante /afectarea cash-flow-ului AIEnA
operational
Monitorizarea contractelor cu Implicarea salariatilor in Cozma
privire la executarea prea multe activitati, fapt Simona,
obligatiilor de constituire a ce conduce la reducerea Anastasiu
garantiilor de catre clienti de timp alocat procesului Gloria,
Incadrarea nivelului de Depadgirea nivelului planificat de creante| de monitorizare Mehedint . :
creante fn BVC restante Adriana, Rl e
Gheorghiu
Mihaela,
Cristea
Loredana
Nefundamentarea
Evidenta cheltuielilor si noy.mmnzzmmﬁom:.m.m )
Reducerea cheltuielilor | veniturilor din exploatare Supradimensionarea/subdimensionarea :mnmm:mE.Emﬁm:mEE Personalul
cu materialele inregistrate pe activitati nejustificata a resurselor necesare nod.mcj,_mc:m. Qm_” = din cadrul SM Acceptare
consumabile organizate in cadrul realizarii activitatilor serv. tiiizar mm.H.E. .:_wn_zmsn serviciului
contabilitatii de gestiune eonees _B.En_u:_m” _
economicitate, eficacitate,
eficienta.
Analiza eficientei Evidenta cheltuielilor si Cozma
activitatii de exploatare veniturilor din exploatare Resursele umane Simona
pe baza datelor din - i s Introducerea de date in mod . .
cantabilitateate ::mm_.m: mﬁm. pe activitati eronat mz_u_.m.mm_o:ﬁanm in Hirsina SM Acceptare
gestinnes| conabilivates o_,mm:_m.m.ﬁ in cadrul _ anumite perioade de timp Maricica
p——— contabilitatii de gestiune Paun Emilia
Monitorizarea decontarii | Evidenta contabila a Omiterea inregistrarii unui document ) Cozma
obligatiilor companiei stocurilor de materiale, a financiar-contabil sau inregistrarea lui xmm_.: sele umane ; Simona SM Acceptare
fata de bugetul statului, | combustibililor si incorecta Supt mmmSBwEMm _w ; Stroiu
bugetul asigurarilor lubrifiantilor, a furnizorilor de [Modificari legislative neaplicate sau AnuYte:periozce detimp Mihaela, SM Acceptare
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

sociale, furnizorii si
creditorii companiei

lucrari, servicii pentru
activitatea de exploatare;

Decontarea si evidenta
contabila a avansurilor de
deplasare acordate
personalului, a avansurilor
pentru procurarea
materialelor/serviciilor

Finantarea si evidenta
contabila a imobilizarilor
corporale,necorporale, a
investitiilor in curs de
executie, a furnizorilor si
creditorilor pentru activitatea
de investitii

aplicate cu intarziere

Neculai
Cristina,
Badiu Irina,
Paun Emilia

Monitorizarea decontarii
obligatiilor companiei
fata de bugetul statului,
bugetul asigurarilor
sociale, furnizorii si
creditorii companiei

Decontarea si evidenta
contabila a obligatiilor
companiei

fata de bugetul de stat, bugetul

precum si catre furnizori

Omiterea platii la termen a obligatiilor

fondurilor speciale, bugetul local

aplicate cu intarziere

Modificari legislative neaplicate sau

Resursele umane
supraaglomerate in
anumite perioade de timp

Dantis
Cezarina,
Badiu Irina,

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizarea executiei . . Cozma
. Elaborarea si executia Introducerea de date eronat la Resursele umane .
bugetare la nivelul ) S . ; ; Simona
C . bugetului de venituri si centralizarea propunerilor de BVC sau a | supraaglomerate in o M SM Acceptare
companiei si structurilor - . - i et ; : ; : . Spiridon
. cheltuieli la nivelul companiei |realizarilor inregistrate in luna anumite perioade de timp .
functionale Adina
Acordarea nejustificata a vizei CFPP Buftea MM Monitorizai
Neverificarea Maria-
) ! , . necorelarea tuturor Magdalena
Acordarea riguroasa a Control financiar preventiv ’ i / Fidisios: SN BC: ]
vizei CFP propriu Lipsa documentelor justificative la documentelor justificative | Spiridon S
. . . . . — . . vl \ MONITOIr1Zare
operatiunile supuse vizei in vederea acordarii vizei Adina, : el
CFPP Hirsina
Maricica
Implementarea adecvata | Inventarierea anuala a Modificari legislative neaplicate sau Neactualizarea Cozma M SM Ko
- . . N . ; ; ; : = N — : are
a politicilor contabile, patrimoniului propriu si aplicate cu intarziere informatiilor legislative in Simona, P
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procedurilor din
companie precum si a
recomandarilor /
masurilor din rapoartele
de control / audit intern
sau extern

public

timp util

Dantis
Cezarina,
Spiridon

Adina,

Hirsina
Maricica,
Neculai
Cristina,

Stroiu
Mihaela,

Badiu Irina,
Paun Emilia

Monitorizarea realizarii
fluxului de trezorerie

Contabilitatea mijloacelor
banesti prin casierie si banca

Lichiditatea curenta sa fie sub 1

Eroare in Elaborarea
fluxului de trezorerie

Neculai

Cristina

Spiridon
Adina

Dezvoltarea politicii de
investitii

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Rata cheltuielilor de capital sa fie sub
6.87%

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Monitorizarea
indicatorilor de
performanta privind
finantarea

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Neincadrarea in tintele stabilite pentru
anul in curs aferente indicatorilor de
performantd privind finantarea

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Monitorizarea
indicatorilor
operationali

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Neincadrarea in tintele stabilite pentru
anul in curs aferente indicatorilor
operationali

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Monitorizarea
indicatorilor privind
rentabilitatea

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Neincadrarea in tintele stabilite pentru
anul in curs aferente indicatorilor
privind rentabilitatea

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Politica de dividende

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Nerespectarea procentului stabilit
pentru dividende

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Pagina 6 din 38




s
O?J)?.\ i ,_.,/
Y Galati 1 ™

& Apom |

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Verificarea respectarii
prevederilor legale cu privire

Omisiuni in detectarea erorilor cu
privire la inregistrarea in evidenta

la inregistrarea in evidenta iy _— p SM Acceptare
o . contabild a operatiunilor economico-
contabild a operatiunilor ,
; ; financiare
economico-financiare
Respectarea . .
qm%m%_lzo_. legale sia SRt eaTeC David
wm _mEm:&EowEﬁM.:m i S i a Gabriela
.:m.gm:.nm Activititii ' | prevederilor legale sia in cadrul serviciului Gheorehe
e confi ﬁ. reglementdrilor interne cu Omisiuni in detectarea erorilor cu Financiar, Valorificari mcﬁ:mm
mnc:oﬁa_nﬁ__- .Em:n_mﬂm. 2 privire la privire la intocmirea, circulatia, Active
B i 11C. a . . : w 3 2
DRElAloRRIN] SeOnalE intocmirea,circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor SM Acceptare
pastrarea si arhivarea primare, contabile si a celor tehnico-
documentelor primare, operative
contabile si a celor tehnico-
operative
SERVICIUL TERITORIAL BRAILA
Preluarea datelor de la
- . operatorii portuari . .
Erori in colectarea si raportarea datelor pel portuar, Dispeceri SM Acceptare
Gesti st utilizand exclusiv
. i estionarea contractelor de P i ;
Asigurarea bazei de date ; i i convorbirile telefonice
Sl ; prestari servicii (asigurare : -
statistice corecte si . Dispeceri
. acces la infrastructura N
eficiente ) o . . Erori privind Reprezenta
portuara, servicii oferite Intocmirea eronata a rapoartelor, . .
: . centralizarea datelor nt comercial SM Acceptare
navelor) facturilor . . '
primite, calcule gresite Responsabil
mediu
Asigurarea serviciilor cu nave [Diminuarea gradului de satisfactie al Onorarea cu intarziere a Tot SM Acceptare
si instalatii proprii, cu clientului comenzilor personalul
respectarea legislatiei
Imbunatarirea calitatii specifice in vigoare
serviciilor furnizate refurnizare apa si energie . ; Aplicarea
£ o ( i . P ) 8 .. |Neconformitati rezultate in urma P Tot
clientilor electrica, preluarea deseurilor 5 = necorespunzatoare a SM Acceptare
auditului intern/extern personalul

de la navele care tranziteaza/
stationeaza/opereaza in zona
de administrare a sucursalei

procedurilor SIMCM
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Braila, asistenta tehnica in
scopul prevenirii poluarii
Dunarii etc)

Instruirea periodica a
personalului navigant in

Scurgeri accidentale de
substante periculoase -

Imbunatatirea . i o Co epurare ape de santina Personal
domeniul protectiei mediului ; ; ;
competentelor S deseuri rezultate din navigant
i si a situatiilor de urgenta; ; e ;
personalului in : y interventii in caz de Responsabil
: g i Efectuarea de simulari Poluare apa, sol i ; : R i
gestionarea situatiilor de ; . ) poluari accidentale a mediu
- specifice in domeniul i :
poluare accidentala cu ; - ) ) apelor Dunarii (materiale |Coordonato
g . - situatiilor de urgenta, conform :
hidrocarburi a Dunarii 5 ; absorbante contaminate r
programului, intocmirea . :
cu produse petroliere si
proceselor verbale aferente S
petrochimice)
Personal
Poluare/Contaminare din navigant
Imbolnavirea personalului din cauza cauza ruperii sacilor in Responsabil
S i o ; . . S SM Acceptare
unor epidemii/boli profesionale momentul preluarii de la mediu
nave Persoana
. ) desemnata
Gestionarea tuturor deseurilor
Personal
colectate de la navele care AT
Eliminarea impactului tranziteaza/stationeaza/opere |Scurgeri de apa contaminati la Uzura garniturilor de la Res owmm_u: - m ‘
negativ al activitatii aza in zona de administrare a  [preluarea apelor de santina cuplele furtunurilor :mm&: ks " ik
navelor asupra mediului | sucursalei Braila cat si a celor —
provenite din activitatea -
proprie
; ; Person
Scurgeri accidentale de e Bl
Pol : navigant & ; -
oluare apa substante periculoase - ; ﬂ R onitor]
G Responsabil
epurare ape de santina .
mediu
Incadrarea in BVC prin Elaborarea, fundamentarea si
optimizarea executiei monitorizarea bugetului de Omiterea si/sau supradimensionarea Cheltuieli neplanificate Tot S SM " -
bugetare si indicatorul venituri si cheltuieli la nivelul [elementelor de venituri si cheltuieli datorate diverselor personalul hd e
de rezultat sucursalei Braila situatii neprevazute
Poluare-aer i Tot S SM Aeceptare
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personatul
- . e ; ; o . Monitorizarea deficitara a
Cresterea eficientei Monitorizarea consumurilor Depasirea tintei de consum de energie i e Tot _
2 . " Ny : consumurilor in timpul R litori
energetice de energie electrica programata pentru anul in curs personalul

anului

SERVICIUL TERITORIAL

TULCEA

Incadrarea in BVC prin
optimizarea executiei
bugetare

Elaborarea, fundamentarea si
monitorizarea bugetului de
venituri si cheltuieli Ia nivelul
sucursalei Tulcea

Supradimensionarea/
subdimensionarea nejustificati a
resurselor financiare alocate prin BVC.

Fundamentarea unui BVC
in neconcordanta cu
specificul activitatilor
Sucursalei

Sef Serviciu
Teritorial

Asigurarea conformitatii

Sef Serviciu

; e Teritorial,
datelor cu realitatea si a Urmarirea activitatii portuare R
. . s % o L esp.
conditiilor de forma si zilnice in zona de activitate a Raportare cu intirziere Mediu
termen pentru raportari | Sucursalei Tulcea si Deficiente in functionarea sistemelor de /nerespectarea a‘ R Monitoriz
. agen ‘
de date statistice catre elaborarea documentelor comunicare termenelor ww lanifi
s . i ; ort/planifi
autoritati, conform statistice privind traficul de port/p
d .._ legal nave si marfuri in porturi cator/coord
revederilor legale -
preve 8 Atributiuni
admin.
Asigurarea serviciilor cu nave scurgeri accidentale de
iy oy i substante periculoase -
si instalatii proprii, cu ;
ea legislatiei preluare/ depozitare
Imbunatatirea Hmmﬁ.mn_hm_.mm .mm_w atiel temporara/ predare
competentelor specifice in vigoare deseuri colectate de la Coord EF Monitoriz
personalului in (refurnizare apa si energie pliae sl nave,( baterii uzate, filtre . _. R
: S . ; on
gestionarea situatiilor de | electrica, preluarea deseurilor : uzate, carpe mudare de . m_wm m_“
imbarca

poluare acidentala cu
hidrocarburi a Dunarii

de la navele care tranziteaza/
stationeaza/opereaza in zona
de administrare a

sucursalei Tulcea, asistenta

ulei, ambalaje metalice
contaminate, slam de
hidrocarbura,apa de
santina, ulei uzat, ape
menajere)
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tehnica in Scurgeri accidentale de
scopul prevenirii poluarii substante periculoase la
Dunarii etc) asistenta acordata navelor
la Coord EF, .
Poluare apa transfer/bunkeraj/interve | Personal il
ntii in caz de poluari navigant

accidentale ale apelor
Dunarii cu produse
petroliere si petrochimice

Lipsa planificarii
Monitorizarea exploatarii in activitatilor de
.o:;o tsil ; trii Ixploalin e URZLTEd mentenanta a instalatiilor | Coord EF
siguranat si ametrii : s =i ; :
m% sihaLh mm__umm, I4i9.4 instalatiilor electrice si echipamentelor S————— 109. _‘

i iv ; : . , "
QP8 NAVE LI LSl G, actionate mecanic (motoare cu ardere - . Feisond
echipamentelor si instalatiilor echipamentelor actionate imbarcat

interna),nerespectarea normelor L
de la bord. ST . mecanic in exploatarea
prescriptiilor aplicabile.
navelor / nerespectarea

Efectuarea de activitati
de prevenire si control

termenelor.

Asigurarea serviciilor cu nave

si instalatii proprii, cu

respectarea legislatiei
P specifice in vigoare

siurarea (refurnizare apa si energie Intarzieril ¢
m_muo:&_:.nms_ mmq.m . electrica, preluarea deseurilor |Diminuarea gradului de satisfactie al n .E.Nm.m: a _uwmm dled Tot R 0
Ec.m.wmvﬁ._ a furnizarii de la navele care tranziteaza/ |clientului Sel Sn:_.o_. mmw.m ﬂm personalul
serviciilor portuare stationeaza/opereaza in zona BEmdN:m primite de la
R . clienti

de administrare a sucursalei

Tulcea, asistenta tehnica in

scopul prevenirii poluarii

Dunarii etc)
n_.mmﬁm?o.(m aficienel Monitorizarea consumurilor  |Depasirea tintei de consum de energie Homito! Eﬂ_,mm.aﬂ._n,nmﬂm a Tot SR
BHEEZEICE de energie electrica programata pentru anul in curs MM%H::E OFInHmiE personalul

_ SERVICIUL SUPORT MANAGEMENT
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Punerea la dispozitia
managementului a

Asigurarea indrumarii
metodologice privind
implementarea si mentinerea
cerintelor standardelor de
referinta in activitatea
companiei ISO 9001:2015

Valorificarea insuficienta a
oportunitatilor

Identificarea si definirea
superficiala a
oportunitatilor

Acordarea unui interes

instrumentelor de . s scazut, neprofesional in Petcu
:Mm%m ol opul Prelucrarea de informatii nereale _mmzmmh mmMm_nE:Q o Simona
rol1 3 ‘ e . o 8 r 1
nZ. 5 ..:mmna@:E_ tn incomplete transmise de structuri in SEUVET] wcm_m_csh i
utilizarii fondurilor . 1
. - Elaborare planuri, programe, |procesul de raportare a rezultatelor . s
mod economic, eficient T : Nivel scazut de asumare a Otilia
: manuale, rapoarte etc activitatilor lor operationale o
si eficace. tilizand date /informatii responsabilitatii
. 1 11 s
utt Kmﬂ ate/inforr / salariatilor
rapoarte : 5
P Personal insuficient
Intarzieri in procesul de raportare catre | comparativ cu volumul, SS Acceptare
MTI, MFP, CA, AGA complexitatea, importanta
activitatilor desfasurate
Furnizarea cu intarziere a
Promovarea eficienta a e lizar b informatiilor/
imaginii companiei in Intretinere/ actua mwm_mém i documentelor in vederea
A . site companie, conform . . T Arii iter .
mediul online. datelor %m:m,mmmm de structuri |FUrnizarea unor informatii perimate/ | POStaril sau transmiterea | Aqmjinjstrat
in vederea promovarii eronate in mediul intern/ extern urmare| Unor informatii/ or sistem
L rebE S raiaval actualizarii/ postarii unor date eronate | documente eronate/ informatic SM Acceptare
imaginii companiei si : . & incomplete :
o . - .. pe website-ul companiei sau cu plete. + Sefi
Corectitudinea asigurarii transparentei, in ; e ;
) . : i intarziere Lipsa verificarii structuri
informatiilor ce sunt conformitate cu legislatia BSavErilic .
postate pe website-ul specifica in vigoare; vizualizarii informatiilor/
companiei documentelor postate pe
site.
Antivirus nefunctional sau
Monitorizarea modului Securizarea retelei de _ S fara actualizari la zi. -
d csmmamwm e edleriones nentmrnoree Coruperea datelor prin intruziuni ostile Administrat
e utilizar " "u pr g S : . ; . ,
echipamentelor IT&C si | informatiile _umm:o:%m_m_s:\m_ (bresd in securitatea IT, scurgere de Utilizarea iresponsabila a or sistem SM Acceptare
P ) 5 informatii critice) internetului de catre informatic

a securitatii datelor.

de companie

utilizatori.
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Gestionarea eficienta si

Gestionarea contractelor de

furnizare echipamente IT si . < o & . 5 . i |[Administr,
eficace a contractelor o ¢ mm_.i%m IT: FEtEEs Calitate redusd a produselor/ serviciilor | Nerespectarea procedurii Q_.E.Ewmzmﬁ M A —_—
privind echipamente si | P'¢>" > . PUA | chizitionate de monitorizare contracte | OFsistem M SRRk
servicii IT contractelor incheiate de UIP- informatic
' uri
Fundamentarea cheltuielilor Fundamentarea Administrat
Optimizarea cheltuielilor | privind echipamentele si . . : necorespunzatoare/ or sistem
. ; b ‘ < Supraestimarea/ subdimensionarea nerealista a necesitatilor |+ :
cu echipamente si serviciile IT In concordanti cu valodlereddpameielsralaarae 5rin oY informatic + M SM Acceptare
servicii IT necesititile identificate si cele p 7 de echipamente si servicii Sefi
comunicate de utilizatori IT structuri
Identificarea de
oportunititi in Realizarea cercetarii pietei . -
e R Ca . Date si informatii
domeniul serviciilor serviciilor portuare in scopul Bfectuarea uneiunalize eromate isiifeientemnentiy Cucu Andra M A —
portuare cu scopul identificarii de oportunitati — n% cetari Dumitrache bl SR
; o o L . a acer i :
integrarii porturilor in pentru clientii companiei n Marius
rutele de transport
Conformarea cu Lipsa de informare. B divg
obligatiile legale privind | Asigurarea liberului acces la menel seredd Transmiterea de Dt i wm M
accesul la informatiile de | informatiile de interes public ! informatii eronate sau ﬂﬁ: e L DI
interes public incomplete dlHa
. ; : Cucu Andra
; i - Lipsa planificarii
. Scaderea imaginii companiei . Dumitrache S A o
. _ Promovarea companiei in 8 P actiunilor de promovare . 55 EEEpIabg
Cresterea imaginii ; : Marius
companiei prin activitati sectorul intern si N li iodi
m c international; realizarea o 5 g . iy ._NE m.m pet _.c iea m. Cucu Andra
de promovare , i . Necunoasterea mediului concurential si | postarilor din social media .
materialelor de promovare e , . ) Dumitrache R 2 riz
a noutatilor in domeniul naval cu privire la domeniul : N
naval Marius
COMPARTIMENT SSM-SU :
Asigurarea resurselor si : Necunoasterea legislatiei
" ; Asigurarea ; - ; ; : .
mijloacelor necesare in ; i . Accidente de munca si imbolnavire in domeniu. Harabagiu ;
v instruirilor/evaluarilor pe . . R R Monitori
vederea prevenirii e : profesionala Instruiri efectuate cu Rares
» ; ; linie de SSM, SU, protectie o
riscurilor de accidentare i R . superficialitate
Sfimblamaisior civila si a controlului Eval Harabaot
-ofesional respectarii acestora Planuri de masuri irelevante valuarea eronata a aldiagii R R I
profesionale, conform riscurilor ce stau la baza Rares
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planurilor de masuri;

efectuarii planurilor de
masuri atat pe SSM cat SU

Intocmirea eronata a

Nerespectarea numarului minim de planului de instruire in Harabagiu :
instruiri in materie de SSM materie de SSM Rares _ ,
Implementarea adecvata
a procedurilor din
companie precum sia
recomandarilor / ;
) : Asigurarea
masurilor din rapoartele |, =" " r
= instruirilor/evaluarilor pe o g ; " ;

de control/audit intern ;2 : Sanctiuni contraventionale ca urmare a | Nerespectarea legislatie si | Harabagiu

. linie de SSM, SU, protectie e T ; R SM Acceptare
sau extern privind e ; nerespectarii legislatiei in domeniu. a procedurilorinterne Rares

L civila si a controlului
activitatea de sanatatea i
. . . respectarii acestora
si securitatea in munca,
PSI si protectie civila.
Conformarea cu
legislatia in domeniu.
Implementarea adecvata
a procedurilor din
companie precum si a
recomandarilor / .
; ; Asigurarea . ) )
masurilor din rapoartele | | o . Intocmirea eronata a documentelon
i instruirilor/evaluarilor pe o o Necunoasterea .

de control/audit intern L - specifice activitatilor de SSM, SU, ) L . Harabagiu

. linie de SSM, SU, protectie o L procedurilor la nivel de SM Acceptare
sau extern privind, o . protectie civila, respectiv in elaborarea : Rares

v . | civila si a controlului . . . birou
activitatea de sanatate si i de instruct./evaluari/ tematici
: ; respectarii acestora
securitate in munca, SU
si protectie civila.
Conformare cu legislatia
in domeniu.
SERVICIU ACHIZITII, PARC AUTO

Achizitionarea Planificarea derularii Planificare insuficienta a Nicolau
necesarului de bunuri achizitiilor in concordantd cu  [Subevaluarea / supraevaluarea valorii | necesitatilor pentru Alina
prin achizitie directa necesitdgile consolidate la necesitatilor de produse / servicii / perioada de referinta, Vlad Bianca SS Acceptare
pentru desfisurarea nivel de companie; raportarea |lucrari stabilirea incorecti a Cristea
activitatilor entitdtii prin | periodica a stadiului valorii estimate Victorifa

Pagina 13 din 38




1
oMAN
—% Galatl § b

& apbm |

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

obtinerea unui raport
pret-calitate cAt mai bun,

Programului anual de achizitii.

Tutu Dalila

inclusiv gestionarea YT Nicolau
" . o “ Modificari ale )
eficientd a stocurilor Derularea achizitiilor a ciror . Alina
L i . - 3 documentelor initiale care ;
valoare estimati este sub Erori la inregistrarea cronologici a T o .. |Vlad Bianca
\ ; au stau la baza demararii ; SS Acceptare
pragul de aplicare a unei documentelor e Cristea
. N achizitii, omisiuni, : :
proceduri de achizitii ; Victorita
neatentie :
; Tutu Dalila
Ponoi
SS tare
0 Aecep
Netransmiterea Nicolau
Asigurarea raportdrilor informatiilor privind Alina
Fiabilitatea informatiilor | statistice, situatiilor periodice, [Nerespectarea principiului stadiul contractelor si a Vlad Bianca
P ; ) : i : SS Acceptare
conform obligatiilor legale in  |transparentei documentelor Cristea
materia achizitiilor constatatoare de citre Victorita
structurile responabile Tutu Dalila
Organizarea procedurilor de Nicolau
Imbunatatir atribuire prin utilizarea Analiza formali a Alina
m :zw mﬁm_mm. mijloacelor electronice pentru [Neidentificarea si nevalorificarea riscurilor si Vlad Bianca SS R
no:wum. en : or atribuirea contractelor de oportunitatilor o o_..Es:mEo_. Cristea !
profesionaie achizitie, conform p Victorita
prevederilor legale Tufu Dalila
Nicolau
Derularea achizitiilor directe i —_ Alina
Asi rea strategiei de | cu valoare sub H..m de Neprospectarea pletet de Vlad Bianca
NN oy : LAk ; Divizarea contractelor profil de structura : SS Acceptare
contractare a achizitiilor | aplicare a unei proceduri de . % Cristea
e solicitanta . .
achizitii Victorita
Tutu Dalila
Asi formitatii Nicolau
m..ﬁ:wmﬂmmmws ﬂ_.i i Derularea achizitiilor directe Alina
o Onmgm : _E . mmg amm clirvaloare SULprag de Evaluarea eronata a furnizorilor Neresperiares Viad Bignica SS Acceptare
n.: Mm i Mo:w _E& aplicare a unei proceduri de procedurilor operationale Cristea P
Hmm.mEm_: ARl achizitii Victorita
natioms Tutu Dalila
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Fundamentarea
riguroasa a cuantumului
cheltuielilor de
intretinere, reparatii,

Intocmirea programelor
anuale pentru efectuarea

Neatentie, volum mare de
lucru

. : lucrarilor de revizii tehnice Planificare eronata: ; s Sterea
modernizare in corelare . Personal insuficient. - MM Monitorizar
0 programate, ITP, depanare Subevaluare/supraevaluare Petrica
cu necesitatile ik
; i : defecte curente si accidentale .
identificate prin Perioada scurta
e = parc auto . .
bunurile si spatiile depregatire a contractarii
administrative
Nefundamentarea
Planificarea activitatilor | Planificarea si fundamentarea cheltuielilor pe bazi de Nicolau
din cadrul structurii si resurselor financiare alocate indicatori fizici si valorici Alina
. . o Resurse subevaluate < p S SM Acceptare
corelarea cu alocareade | in BVC, asigurarea executiei care s reflecte in mod Sterea
resurse financiare acestuia real necesarul de Petrica
finantare
: i s . Supraevaluarea/subevalu Nicolau
Asigurarea executiei Planificarea si fundamentarea p / . g
L e g . . . area resurselor financiare Alina
BVC privind cheltuielile | resurselor financiare alocate  |Depasirea bugetului. oy
. ) . . - necesare ducerii la Sterea S SM Acceptare
compartimentului in BVC, asigurarea executiei ; v o L
. . . indeplinire a atributiilor Petrica
organizatoric acestuia L
de serviciu
- . Neinlocuirea la timp a
- .| Monitorizarea consumurilor . . .
Optimizarea consumului o . - . lubrifiantilor si Sterea ; ;
o de combustibil alocate Depasirea consumului de combustibul ’ MM torizare
de combustibil auto . . anvelopelor. Petrica
parcului auto al companiei, . e
Deplasari neplanifiicare
. ) . Nicolau
Gestionarea eficienta a Managementul contractelor Nerespectarea PO Alina
contractelor executate incheiate cu terti gestionate la |Evaluare eronata furnizori/prestatori Intarziere intocmire Sterea S SM Acceptare
cu terti nivelul serviciului documente constatatoare ¢ y
Petrica
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
Fundamentarea Intocmirea programelor Neatentie, volum mare de
riguroasa a cuantumului | anuale pentru efectuarea lucru Movileanu
cheltuielilor de lucrarilor de reparatii, revizii - Tonug
. ; x ; ; Planificare eronata ; i e
intretinere, reparatii, generale, asistenta tehnica, Personal insuficient. Istudor M MM Monitori
: : ; Subevaluare/supraevaluare .
modernizare in corelare | depanare defecte curente si luliana

cu necesitatile
identificate prin

accidentale, autorizarri,
certificari cladiri,

Perioada scurta de
pregatire a contractarii -

Pagina 15 din 38




£
M,

OWMAAy ./

Mr mu_m:‘.m

.(—.x
X ApDMm|

A—_4

=

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

bunurile si spatiile
administrative

echipamente, utilaje,
instalatii, etc.

Nefundamentarea
Planificarea activitatilor | Planificarea si fundamentarea cheltuielilor pe bazi de Movileanu
din cadrul structurii si resurselor financiare alocate  [Resurse subevaluate indicatori fizici 5i valorici Tonug i ,
. . . " . IV} | 1zare
corelarea cu alocarea de | in BVC, asigurarea executiei care sd reflecte in mod Istudor
resurse financiare acestuia real necesarul de luliana
finantare
o . Movileanu
o N ; g ew s g ; Monitorizareadeficitara a
Monitorizare consum Monitorizarea consumurilor ~ [Depasirea tintei de consum de energie M- lonut -
energie electricd de energie electrica programata pentru anul in curs syl P Istudor _
luliana
. - : Supraevaluarea/subevalu '
Asigurarea executiei Planificarea si fundamentarea mu,%m ESTTEETAE m:msam..m Movileanu
fivi ieli resurselor financiare alocate  |Depasirea bugetului. - lonu
i :m.._:a nwﬂw_nﬂm:_m :m_"mw<n asigurarea executiei b ° lelesare dilceriila _mﬁcnw., L e
compar _Msm.: i mnEwm B indeplinire a atributiilor Tuliana
organizatoric ace e e
Gheorghiu
itorizar ivitatii & 1 n T . . Mariu
M\_oM._ﬂwﬂWmmmm activitati Registratura companici Posibilitatea inscrierii unor date eronate| Neatentie, erori de woﬁnmaﬁm M e
€ cls M_:%:.mnm. Cels P in documentele emise consemnare inregistrele Gina p
. n .
corespondentei de evidenta
Patache C,
. Movileanu
Gestionarea eficienta a Managementul contractelor Nerespectarea PO loma
contractelor executate incheiate cu terti gestionate la [Evaluare eronata furnizori/prestatori Intarziere intocmire Istudor M SM Acceptare
cu terti nivelul serviciului documente constatatoare Tl
; _SERVICIU EXPLOATARE FLOTA SI COORDONARE PORTUARA
Gestionarea deseurilor
periculoase colectate de Lipsa spatiuluide
la nave si asigurarea Gestionarea deseurilor la nivel [Scurgeri accidentale de substante depozitare temporara a .
g m 5 z 5. . = . : .U Responsabil M SM Acceptare
preludrii acestora in de Companie periculoase la depozitarea temporaraa | deseurilor periculoase la el
conditii optime si de deseurilor colectate de la nave bordul navei
siguranta
Eficientizarea procesului | Comunicarea citre Nerespectarea cerintelor impuse de Netransmiterea in termen |Responsabil M MM Acceptare
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunittilor

de gestionare a organismele abilitate a tuturor [autorizatiile /avizele de mediu/ape a situatiilor solicitate de mediu
deseurilor periculoase informatiilor privind protectia APM
colectate selectiv de la mediului (managementul
nave; conformarea cu deseurilor, monitorizare
cerinfele din Autorizatia | factori mediu, etc)
de Mediu
Monitorizarea executiei
BVC in scopul asigurarii
eficientei si eficacititii Planificarea resurselor la Supraestimarea/subdimensionarea Modificarea conditiilor de | Sef serviciu
resurselor financiare nivelul serviciului si resurselor financiare plata: preturi, inflatie, EFCP 2 )
alocate si utilizate monitorizarea consumurilor legislatie
conform necesititilor
identificate
SERVICIU INVESTITII SI PROIECTE EUROPENE
. ) mem:om,m\ uzurd infrastructuri n.o:,n_;:_m . SIPE M Atuetiie
Asigurarea permanenti a portuara. hidrometeorogice extrem
conditiilor de acces pentru de nefavorabile.
wayela m:?mmn.n.jn.m:_.mw Lipsa fondurilor necesare.
portuard administrata de
companie: asigurarea Intarzierea executirii : .
addncimilor minime la dane,  (Imposibilitatea operirii danelor. lucrdrilor de dragaj si 3¢ SeLvIE SM Acceptare
n bazine si pe senalele de implicit, Indeplinirea Inginer
intretinerea eficients a acces in port, inclusiv necorespunzdtoare a
danelor operative prin efectuarea masuratorilor Programului anual de
asigurarea adancimilor hidrografice si dragaj; dragaj aprobat.
minime ranfluarea epavelor. Pol i, o Materiale rezultate in Sef serviciu M %
Bl it urma efectdrii dragajului Inginer ; Apeitans
Intarziere privind
Monitorizarea eficientd a verificarea indeplinirii
obligatiilor contractuale din responsabilititilor Sef servici
contractele de executie dragaj [Poluarea factorilor de mediu. contractantului cu privire e Em.E SM Acceptare
referitoare la aspectele de la obtinerii avizelor de Toiglner
mediu mediu necesare derularii
activitatii.
Asigurarea sigurantei Asigurarea in permanenti a Intarzieri In indeplinirea Programului Planificarea insuficient Sef serviciu SM Kepaisiinn

navigatiei prin

semnalizarii pe senalele de

anual de semnalizare.

detaliata a activititii de

Inginer
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efectuarea semnalizarii
in zonele din
administrarea CN APDM
SA, conform obligatiilor
ce revin companiei

acces si In porturi, ranfluare
epave, in zona de jurisdictie a
CN APDM SA.

semnalizare.

Conditiile
hidrometeorogice extrem
de nefavorabile.

RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Intarzierea executirii lucririlor de
intretinere si reparatii constructii

Conditiile
hidrometeorologice
extrem de nefavorabile.

Monitorizarea si menfinerea  |hidrotehnice si implicit, indeplinirea S M SM Acceptare
Menjinerea:/ parametrilor tehnici si necorespunzitoare a Programului anual | Aparitia de neconcordante
ran functionali ai constructiilor de reparatii. intre proiectul tehnic gi
optimizarea ; ; . . L SIPE
. e g din domeniul public situatia din teren care
functionalitatii cheurilor . ; ; ; 3
concesionat la nivelul optim Acceptarea unor furnizori care nu au impun schimbarea unor
de exploatare. competentele necesare efecturii solutii tehnice prevazute & o - e
serviciilor de misuritori batimetrice. initial. BEREAELE
Lipsa fondurilor necesare.
| . Lipsa/suspendarea
Nerealizarea Programului de investitii finanirii
in infrastructura portuara. . AIPE 5 M SM RECERGIE
Lipsa ofertantilor.
Modernizarea/ nqommmwmcm .ﬁ.:ﬂsa:mm: si
dezvoltarea m.?m__:;mw:cmmﬁo_, in
infrastructurii portuare Poluare apa. QE@CW—CG%NJ—O% de SIPE M Vi MM ri
existente in vederea Modernizarea si dezvoltarea consolidare si fundare a
interconectirii prin investitii a infrastructurii Emam:_ow de material de
porturilor administrate | portuare umplutura.
de companie cu reteaua Scurgeri accidentale de
. ) ; s i
transeuropeand de Poluare apg, sol. no.dczm.:g:\:_m_.:_,._ SIPE M M MM mito I
ﬁ-‘DSMﬁOﬁH E—Bm—.m.ﬁm ﬁ_m ﬁm ﬁﬁ:m.._mwﬁ
folosite.
Planificare eronata ; ; ;
Control ierarhic superior "
Subevaluare/supraevaluare : SIPE M M MM lonitorizar
superficial
Optimizarea consumului | Gestionarea contractelor de Calitate redusa a produselor/ Nerespectarea procedurii
de resurse financiare prestari servicii/ executie serviciilor/ lucrarilor achizitionate p % SIPE S M SM Acceptare

prin gestionarea

lucrdri/ furnizare produse.

urmare acceptarii unor furnizori

de monitorizare contracte
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eficienta si eficace a
contractelor

evaluati fara a tine cont de feedback-ul
structurii care a beneficiat de produsele
furnizate/ serviciile efectuate/ lucrarile
executate.

Gestionarea eficace a
contractelor incheiate in
scopul asigurdrii serviciilor de

Nerespectarea PO

SIPE

reparatil/mentenants pentra Evaluare eronata furnizori / prestatori | Intarziere intocmire . SM Acceptare
constructiile din patrimoniul documente constatatoare
companiei
Imbunititirea
competentelor
“Mwwmﬂwmm% NM.EQ::: Inistruineq _umu.mcommﬁz_E..._,: >E.:mm...mm nm._ﬁ&m sau :mmz:.m.ﬁ,mm Salariatul nu stie sa
in vederea asigurarii <ma.m_.mm m@mbﬂﬂ: E iiile .ogmnzcm_o_. _:m:_icm.:m. m.wmc_m;m = utilizeze momm:_.:m\ Sef serviciu SM Acceptare
e cerinte legislative si de impact asupra indeplinirii obiectivelor P —
RV . calitate. asumate la nivel de serviciu.
participdrii in proiecte
cu finantare
nerambursabila
Identificarea programelor de
finantare din fonduri UE, in R
care CN APDM SA poate fi IRE 4
) beneficiar eligibil, pentru unor a(on,.p.:dmzﬂ necesare Sef serviciu
_so.mmH.ENE.mm\ﬂwES:E. dezvoltarea patrimoniului n_mwoﬂmui__ Cererilor de
ea E?mmz.:_.ugz_ ) public concesionat si a ::m:.mmqm o Expert
mwmwﬂwwmmmﬂwmwﬂwn_ﬁw:M wmn:Eo.E .:_E. privat al Umﬁmm.:,mm ﬁm_..Bmz:_E de depunere a wm_ﬁ_hm H_W_HHMM sl W%m%www
e L companiei, si pentru Cererilor de finantare pentru proiectele k B SM Acceptare
porturilor m.a:::_ms ate | emvnlpraet crestres in care APDM este partener eligibil de completare a Cererii de | europene
a&compalie G refeaua | calitatii serviciilor asigurate m:m:wm_am . Referent
s,mzmmE.,o_umm:m de de companie. _ﬂmh.:wﬂmmu m_m_um.m . proiecte
transport Identificarea potentialilor mﬁ%mﬂ MM_M._mMn%%mE:_m europene
parteneri pentru proiectele cu finantare
finantare din fonduri
europene
Modernizarea/dezvoltar | Asigurarea permanentaa Nerespectarea termenelor din Neactualizarea Sef Serviciu SM Acceptare

ea/mentinerea

functionalitatii optime a

programul de reparatii

programului de reparatii

Ingineri
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

functionalitatii navelor
si a echipamentelor si
instalatiilor din dotarea
acestora, existente in
patrimoniul companiei

parcului de nave al companiei
si a echipamentelor si
instalatiilor de la bordul
acestora

ISPS

Conformarea obligatiilor
APDM privind
certificarea sistemelor
de management ale

Certificarea sistemelor de
securitate ale facilitatilor

Sef Serviciu

securitdtii facilitatilor portuare la operatorii portuari |Incidente la operatori Erori ale auditorilor Ingineri MM litorizare
portuare conform si CN APDM din porturile ISPS
Codului ISPS, in zona de | Galati, Braila, si Tulcea
competenta ca
Autoritate Portuara
COMPARTIMENT RESURSE UMANE
Monitorizarea optima a Sanctiuni primite de la Curtea de
BVC aprobat, In acord cu | Fundamentarea si realizarea  [Conturi urmare a cheltuielilor ; ; e ity
necesitatile executiei BVC salarii, formare |nejustificate/neconforme cu bvc initial Eumm FOE] momHrEearl vmz‘mw: R Monitorizare
operationale, conform profesionala sau rectificat (salarii, formare petodice Losmin
BVC anual profesionala,su,ssm})
Postarea pe site-ul
companiei a Activitatea de personal si Sanctiuni contravenfionale pentru Control redus asupra Petraru
informatiilor de interes gestionarea documentelor nerespectarea principiilor de propriei activitati Cosmin R M 11
public conform specifice transparengd
legislatiei
Imbunititirea realizirii | Asigurarea secretariatului
obiectului de activitate comisiei de disciplina si fntocmirea eronati a documentelor Sl .
specific activitdtilor de: | indeplinirea formalitatilor specifice procedurii de cercetare mw_ﬂmwwm.cﬂw__um_ wm>n:m. Petrea Ali = B, i
-resurse umane specifice in acord cu cadrul iscl ::mwc §La _.._ ufn ol o etrea Alin warizare
-salarizare legal in materie p # postului/termene limita
-arhivare
:.:_u_mEmEmﬁ.mm unui zo:;o_,._mm_,mm._aEm_zm:ﬁmﬂ: Nereslares planylyl deforimre L .
sistem eficace de Planului de formare o Sk Modificari legislative Petrea Alin SR are
management al ﬁﬂoﬁmmmosm_m P
resurselor umane in Beledtfepersanal Rata cadrelor superioare de conducere Fluctuatia de personal Petrea Alin SR —

ceea ce priveste

de sex feminin sa fie sub 30%
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activitatea

de recrutare si selectie
personal.

Asigurarea unui sistem
operational corect de
evaluare a performantei
angajatilor

Gestionarea activitatii peivind
salarizarea

Existenta diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex
masculine

Neinformarea
angajatorului privind
situatia remuneratiei pe
sexe in cadrul companiei

Petrea Alin

IriZal

COMPARTIMENT AUDIT INTERN

imbunatitirea
proceselor de
management al riscului,
sistemelor de control si
de guvernantd precum si
a nivelurilor de calitate
atinse tn indeplinirea
responsabilitdtilor prin
formularea de
recomanddri care
asigura atit luarea
madsurilor corective cu
privire la disfunctiile
constate si cauzele
acestora cat si posibile
imbunatatiri ale
activitdfilor.

Raportarea rezultatelor
auditului public intern

Stabilirea unor activitati fara reflexive in
obiective specifice

Se determini activititi in
mod formal, fara simt de
responsabilitate

Tudorie
Adrian,
Dumitriu
Irina

SM

Acceptare

Cresterea frecventei de
auditare

Planificare anuali si strategici
a misiunilor de audit intern, in
conformitate cu normele
legale, procedurile
operationale interne /normele
de audit intern

Necuprinderea in planul multianual de
audit intern a tuturor activitatilor

Nerespectarea Normelor
de audit intern

Tudorie
Adrian,
Dumitriu
Irina

Monitorizai
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Nu sunt stabilite masuri

de asigurare a Tudgrie
Necuprinderea in Planul Anual a unui klged, - Adrian,
. s continuitatii activitatilor - S SM Acceptare
fond de timp pentru consiliere : Dumitriu
din cauza competentelor Irina
Realizarea misiunilor de audit complementare
ad-hoc Solicitarea de citre Directorul General .
o i . N Tudorie
pentru efectuarea unor misiuni de Necesitatea realizarii Adrian
consiliere complexe pentru care acestor misiuni de c:EE.m: M MM M riz
auditorii nu au pregitirea profesionald | consiliere Irina
necesara
Evaluarea proceselor de ; : g ; Tudorie
. . Furnizarea incompleta sau cu intarziere ;
management al riscului, . ) - Adrian,
. . a documentelor solicitate structurilor o S SM Acceptare
sistemelor de control si L uditate Dumitriu
de guvernanta precum si Irina
a nivelurilor de calitate
atinse in indeplinirea
responsabilitatilor cu Raportarea N ; P d Neinformarea conducerii
P eprezentarea de catre conducerea .- ;
scopul de a oferi o P o b ﬁ:m:m ditat ca Mws :._ﬁ‘_n 15 il companiel Tudorie
§ e w I & udaita 1 = Z1 y
asigurare rezonabila ca MM.HEO d Qm_ ”m:\. ; _NN:E o e Adrian, S SM & t
. " u r de vedere/intarzier i
AeestEaansHoneazs wﬁ mirii si prezentarii raportului de Bumitin N
n i i intoc i : ii raportulu i
cum s-a prevazut si ca T P P Irina
: : udi y
permit realizarea
obiectivelor si scopurilor
propuse
imbunatitirea
proceselor de
management al riscului,
sistemelor de control si
de guvernanta precum si - - . . . Tudorie
& A s PECCUI. 5 Urmadrirea implementérii Wew o Neintocmirea fisei de .
anivelurilor de calitate . " Neurmadrirea implementarii . . ) i Adrian, i . -
o - recomanddrilor formulate in G urmdrire a implementarii b M M Monitorizai
atinse in indeplinirea ; recomandarilor ) < Dumitriu
e - rapoartele de audit recomandarilor ..
responsabilitdtilor prin Irina

formularea de
recomandari care
asigura atat luarea
masurilor corective cu
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privire la disfunctiile
constate si cauzele
acestora cat si posibile
Tmbunatatiri ale
activitatilor.

Informarea periodica a

Asistarea membrilor o - " i Tudorie
. . conducerii companiei despre  |Informare formala despre . “ .
conducerii companiei in . . X e . ; . Aprecierea eronatd a Adrian,
, , recomandarile neinsusite de  [recomandarile neinsusite de catre . , .- o
exercitarea eficace a " . i o - . | consecintelor neinsusirii Dumitriu SM Acceptare
e catre conducatorii structurilor [conducitorii structurilor functionale si .y )
responsabilitatilor . ) . . i recomandarilor Irina
functionale si consecintele consecintele acestora
acestora .
acestora
COMPARTIMENT JURIDIC
Recuperarea creantelor .
5 i Iscu Gina
restante exigibile pe cale ; i :
Mg i Chn : ; Depasirea termenului de Daniela
amiabila si/sau judiciare | Recuperarea creantelor Decaderea din dreptul la actiune i ; 5% SM Acceptare
i prescriptie a dreptuluila | Vizinteanu
prin depunerea tuturor . -
=5 actiune Daniel
diligentelor
Reprezentarea
intereselor si apararea
drepturilor legitime ale
Companiei in cadrul s T .
o ; Omisiunea solicitarii Iscu Gina
actiunilor judiciare, Intocmirea actelor ; - ) )
) . . ; Instrumentarea incompleta cu probatoriilor prin cererea Daniela
intocmirea lucrarilor procedurale si reprezentarea i : : - o
S : e probatorii legale in sustinerea actiunilor| de chemare injudecata/ SM Acceptare
juridice in procesele intereselor companiei in fata ;. . . : .
. . , in instanta intampinare/oral in Vizinteanu
aflate pe rolul instantelor judecatoresti . .
. . sedinta Daniel
instantelor de judecata
precum si in
promovarea de noi
actiuni in instanta
. . N . Iscu Gina
Apararea intereselor Intocmirea actelor - . Monitorizarea deficitara a i
i . Depunerea formala a diligentelor in . . : Daniela
Companiei prin procedurale si reprezentarea e e e g registrului de evidenta a
. : . actiuni de reprezentare in instantele de SM Acceptare
aplicarea adecvata a intereselor companiei in fata |, dosarelor/t -
. . ) . judecata . Vizinteanu
cadrului legal instantelor judecatoresti ermenelor de judecata Daniel
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monitorizare a SNA,
diseminarea sa in cadrul
companiei (1.1.2)

prevenirii faptelor de coruptie

Nivel scdzut de intelegere a rolului
prevenirii coruptiei

a faptelor de coruptie

Strategia
adoptata pentru
. " RISCUL INERENT Eﬁ“w”_m__mom
. esponsabi RIS
I — Descrierea Riscurilor nm:Mm nm“..m fay cﬁ_w.mmmm gestionarea - Monitorizare
p Activitate paritiarisculul riscurilor - Tratare
Probab Impact Expunere
ilitate P E =5%6
SERVICIUL INVESTITII SI PROIECTE EUROPENE
Incurajarea raportirii
confidentiale interne,
prin protectia
ersonalului pentru e ;
per: ) pentt Crearea unor dificultati
sesizarea (cu buna- Implementarea m ilor in propria per
credintd) a presiunilor Hﬁs.nﬁ i anti A mmm..z & Neraportarea faptelor/ actelor de .‘W::m g _.__u m.ommzmm Toti
din partea superiorilor BiTaksEIELdICOTIITe incalcare a normelor de etica, P EHLeEInLE o.w_ .
P oo unor astfel de acte sau salariatii S M SM Acceptare
ierarhici de incalcare a . " regulamente interne etc.
) Etica si Integritatea fapte de care are
prevederilor legale, sau ik ¥
} g stiinga.
care doresc sd raporteze
incdlcari ale legii care au
loc in cadrul
companiei.(2.2.2)
Adoptarea declaratiei de
aderare la valorile Lipsa participativa de interes a i nitorizai
fundamentale, salariatilor - = o
incipii iecti i | Promovarea unei culturi y ; :

u::n:u.:_m_ shiestivelep] S . ; Lipsa unei culturi Toti
mecanismele de organizationale in domeniul i ; £

organizationale de prevenir| salariatii

Consultarea angajatilor
in procesul de elaborare

Dezbaterea internd cu ocazia
actualizarii Planului de

Nivel scazut al cunostintelor salariatilor
in sesizarea si prevenirea faptelor de

Lipsa instruirilor in
domeniul prevenirii faptelo

SM

Acceptare
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a planului de integritate
al CN APDM SA (1.1.4)

Integritate

coruptie

de coruptie

Reticenta in a face propuneri de Toti
combatere a faptelor de coruptie salariatii SM Acceptare
-Refuzul de a furniza
informatii de interes
Monitorizarea modului public
Q(m .:.msma._.wm_.m_m Furnizarea informatiilor de Reclamatii administrative privind Trebui Toti
ﬂmwﬁﬂmﬂw:%q.mm ‘matii interes public la solicitarea liberul acces la informatii de interes . _.m Emw_._omnwnﬁmw. salariatii MM itol
S0 mn:m: e de informaii pargilor interesate public termenul legal de raspuns
de interes public (1.1.5)
-Furnizarea de informatii
nereale/ cu omisiuni
COMPARTIMENT RESURSE UMANE
Adoptarea declaratiei de
aderare la valorile
fundamentale, . g : -
£ o - .| Promovarea unei culturi : o ) Lipsa unei culturi Tudurache
principiile, obiectivele si . . . Lipsa participativa de interes a . .| Roxana
. organizationale in domeniul L organizationale de prevenir
mecanismele de revenirii faptelor de coruptie salariatilor a faptelor d ti petral — AR
o ¥ 1 de coruptie .
monitorizare a SNA, P P p p P Cosmin
diseminarea sa in cadrul
companiei (1.1.2)
Monitorizarea modului
de transmitere a Furnizarea informatiilor de Reclamatii administrative privind . -
. ) . : w , ; ; o b , Furnizarea de informatii Tudurache
raspunsurilor la interes public la solicitarea liberul acces la informatii de interes L Roxana
¢ en . - Sant ; cu omisiuni. ) SM Acceptare
solicitarile de informatii | partilor interesate public Petraru
de interes public (1.1.5) Cosmin
ik : SERVICIUL TERITORIAL BRAILA
Imbundtatirea calitatii Asigurarea serviciilor cu nave Intreruperea neglijabili a Tot
serviciilor furnizate si instalatii proprii, cu Discontinuitate Tn activitate desfasurarii activitatii vm_,moo:m_ I SM Acceptare
u

clientilor

respectarea legislatiei

Pagina 25 din 38




Jal
Gz..b% s
—, mw_m:% H

L APDM |

A 4

RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

specifice n vigoare
(refurnizare apa si energie
electrica, preluarea deseurilor
de la navele care tranziteazd/
stationeazd/opereazi in zona
de administrare a sucursalei
Briila, asistentd tehnica in
scopul prevenirii poludrii
Dundrii etc)

Eliminarea impactului
negativ al activitatii
navelor asupra mediului

Gestionarea tuturor deseurilor
colectate de la navele care
tranziteazd/stationeazad/opere
azd In zona de administrare a
sucursalei Brdila cat si a celor
provenite din activitatea
proprie

Reclamatii privind onorarea comenzilor

Nerespectarea termenului
de raspuns
Tratament preferential

Personal
navigant
Responsabil
mediu

SM

Acceptare

COMPARTIMENT AUDIT INTERN

Asistarea membrilor
conducerii companiei in
exercitarea eficace a
responsabilitafilor
acestora

Realizarea misiunilor de audit
public intern

Neraportarea de catre auditorii interni a
iregularitdtilor identificate in cadrul
misiunilor de audit, care ar putea
produce prejudicii bugetului companiei

Posibilitatea ca auditorii
sa se afle in relatii d
incompatibilitate cu
structura auditat3;
posibilitatea primirii de
foloase necuvenite de la

structurile auditate pentru

anuraporta
iregularitatilor constatate;
presiuni din partea sefilor
ierarhici pentru
neraportarea

iregularitdtilor constatate;

Personal insuficient de
auditori care conduce la
crearea echipelor de audit
formate dintr -un singur
auditor

Tudorie
Adrian

Asistarea membrilor

Realizarea misiunilor de audit

Divulgarea in public si/sau utilizarea in

Posibilitatea primirii de

Tudorie
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conducerii companiei in
exercitarea eficace a
responsabilitatilor
acestora

public intern

interes personal sau in beneficiul unui
tert a informatiilor obtinute in decursul
exercitdrii functiei de auditor intern.

foloase necuvenite de la Adrian
diverse persoane pentru a
furniza anumite informatii

SERVICIUL FINANCIAR, VALORIFICARI ACTIVE

Refuzul de a furniza
informatii de interes

Monitorizarea modului public Sef
de transmitere a Furnizarea informatiilor de Reclamatii administrative privind departamen
rdspunsurilor la interes public la solicitarea liberul acces la informatii de interes Nu se respecta termenul t/ SS Acceptare
solicitdrile de informatii | partilor interesate public legal de raspuns Director
de interes public resort

Furnizarea de informatii

false/ cu omisiuni
Identificarea riscurilor si Constientizarea redusa a
S:E.:.,m_u::m\:_on. e Inducerea starii de fapt ce are ca obiect um..mo:.m_E:m o .?.?.:,m _m:
mum.n,:m.w _s.m:mmmEm.:wE rseut __E._m obtinerea de foloase necuvenite/ alte canserIneEle JeLEaRECHanY Sefserviciu SM Acceptare
Societdtii nivelul activitatii comerciale L ) clauzelor codului de etica | *

avantaje in interes personal ; :

aplicat la nivel de

societate
,ﬁnou.dm_.mm riguroasA a nosq..u_ financiar preventiv Lipsa ”S.Nm_ n_.%w in cadrul nww._:.mnﬁm_oﬂ Ormisiunl/ erorinmans Responsabil SM Accepture
vizei CFP propriu comerciale si a actelor modificatoare contract

Detinerea pe statiile de

lucru a informatiilor

personale ale

utilizatorilor sau
Monitorizarea modului Securizarea retelei de Accesul la diverse informatii/ utilizarea unor aplicatii Salariati
de utilizare a calculatoare pentru a proteja  |documente salvate de utilizatori pe care utilizeaza aceste date |responsabili ==
echipamentelor IT&C si | informatiile gestionate la nivel |statiile PC, care pot fi folosite in scopuri | (social media, tranzactii din cadrul SM Acceptare
a securitatii datelor de societate personale sau pot fi sterse bancare etc.) serviciului

Antivirus nefunctional sau

fara actualizari la zi, fird a

se face sesizarea imediata

a responsabilului IT
Intensificarea Gestionarea functiilor Raportarea rezultatelor activitatii fara | Verificare selectiva a Salariatii cu

58 Acceptare

activitatilor de

sensibile

conectare la obiectivele declarate

conformitatii continutului |responsabili

Pagina 27 din 38




Q<

-, Galatl 4

4 apom|

A 4

1
oMAN,/ H/
[

implementare a
sistemului de control
intern/managerial

Asigurarea conformitatii
procesului de achizitie
cu cadrul normativ de
reglementare la nivel
national

RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor
) rapoartelor cu obiectivele tati in
si indicatorii de rezultat raportare
SERVICIUL ACHIZITII, PARC AUTO
Stabilirea unor cerinte de ;
. . > Nicolau A,
calificare si/sau a ;
B . Gheorghiu
specificatiilor tehnice M
Derularea procedurilor a disproportionale sau G i
G ; . . i . . - , o i , Ravdan S.
cdror valoare estimata este Favorizarea unor participanti cu prilejul | insuficient detaliate sau ;
) : ; -~ o . Tutu Alina Acceptare
peste pragul de aplicare a unei [elaborarii documentatiei incomplete Dalila
proceduri de achizitii Evaluarea superficiala a
Cozma
ofertelor depuse pentru .
. Simona
atribuirea contractelor
Neco e ;
Eu_mﬁm:. a Nicolau A.
formularului de Ehearehin
Nedeclararea conflictelor de interese, integritate, necompletarea _sm
Derularea procedurilor a respectiv necompletarea si declaratiilor membrilor G
P p : Rivdan S
cdror valoare estimatd este netransmiterea declaratiei privind comisiei de evaluare a o
. . ) s A ) Tutu Alina Acceptare
peste pragul de aplicare a unei [persoanele cu functii de decizie si a ofertelor, ’ Dalila
proceduri de achizitii formularului de integritate prevazutde | lipsa solicitirii
: . Cozma
Legeanr. 184/2016 ofertantilor a declaratiei e
privind conflictul de
interese el
Nicolau A.
Asigurarea transparentei ormﬁ.m:_:
procesului de achizitii derulat pypjicarea partiala a informatiilor de Neglijenta in completarea | Rivdan S.
la nivel de companie e . ” )
. interes public documentelor Tutu Alina Acceptare
(postarea pe site-ul Dalila
companiei), conform
revederilor legale; Lezma
p ) Simona
>am=qm_.mm._ Qm:mnmﬂ..m.wnm_. Neparticiparea/ neimplicarea o Nicolau >
procesului de achizitii derulat . Volum mare de activititi Gheorghiu Acceptare
la nivel de companie gajal M.
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(postarea pe site-ul
companiei), conform
prevederilor legale;

Ravdan S.
Tutu Alina
Dalila
Cozma
Simona

SERVICIUL EXPLOATARE FLOTA SI COORDONARE PORTUARA

Consultarea angajatilor
in procesul de elaborare

Dezbatere interna cu ocazia

Nivel scazut al cunostiintelor

salariatilor in sesizarea si prevenirea

Lipsa instruirilor in

Sef serviciu

D , actualizarii Planului de faptelor de coruptie. i ; irii ¥
a planului de integritate : o . i . domeniul prevenirii EFCP S S SS Acceptare
Integritate Reticenta in a face propuneri de faptelor de coruptie.
al CN APDM SA .
combatere a faptelor de coruptie
Refuzul de a furniza
Monitorizarea modului informatii de interes
de transmitere a Furnizarea informatiilor de Reclamatii administrative privind public. Sef serviciu
raspunsurilor la interes public la solicitarea liberul acces la informatii de interes Nu se respecta termenul EFCP S S SS Acceptare
solicitarile de informatii | partilor interesate. public. legal de raspuns. /Inlocuitor
de interes public Furnizarea de informatii
nereale/cu omisiuni
SERVICIUL SUPORT MANAGEMENT .
Planificarea si monitorizarea “.wwnﬂﬂwww_%w%“ﬁ_im%m M Bt
Analizarea, evaluarea si realizarii actiunilor anuale Caracterul formal al demersului in e ke .m b
o : ; P ; . .| catre structuri datorata Simona
monitorizarea riscurilor | pentru dezvoltarea absenta aplicarii efective a metodologiei| =~ ~"" "~ g . S M SM Acceptare
; ; ) e L s lipsei verificarii relevantei | Poalelungi
de coruptie 1.3 Controlului Intern Managerial |de evaluare a riscurilor dechire Feenmshilii otili
la nivel de companie : > PRI CH .
riscurile de coruptie
Organizarea de sesiuni Neactualizarea
de instruire destinate i g informatiilor legislative de
Sustinerea sesiunilor de 5 .
persoanelor care se afla instruire (de grup sau Caracterul formal al sesiunilor de catre persoana Dumitrache g M SM A .
sub incidenta Legii nr. individuzle) instruire responsabila cu Marius ceeptare
176/2010 declaratiile de
52.1. avere/interese
Digitalizarea sistemului Depunerea declaratiilor in Completarea eronata a declaratiilor; Neinstruirea corecta a Dt
de declarare a averilor si | format electronic in termenul |depasirea termenului legislativ de personalului de catre :_M\_:m“_.wmm €l M M torizai

intereselorin vederea

legislativ

depunere a acestora

persoana responsabila cu
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automatizarii procesului
de completare, depunere
si procesare

declaratiile de
avere/interese

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

Consultarea angajatilor

Nivel scazut al cunostintelor salariatilor

tn procesul de elaborare Dezbaterea internd cu ocazia [in sesizarea si prevenirea faptelor de Lipsa instruirilor in Istudor
G : actualizarii Planului de coruptie domeniul prevenirii Dorina M
a planului de integritate 5 ¢ : . : . ,
al CN APDM SA Integritate Reticenta in a face propuneri de faptelor de coruptie Iuliana
combatere a faptelor de coruptie
Refuzul de a furniza
Monitorizarea modului 3 5 : - informatii de inter
de transmitere a Furnizarea informatiilor de hepiatmatl adminl sEe pHyind :meimn: — Istud
raspunsurilor la interes public la solicitarea Mbernleoaes L nfonmatiide s m: mmny.mmwmnﬁm termenul Umo_“.._m _
3 5 1 yM lonitorti:
solicitarile de informatii | pargilor interesate public; legal de raspuns luliana
de interes public Furnizarea de informatii
nereale/ cu omisiuni
COMPARTIMENT CFG
p i : lipsa unei culturi :
Promovarea unei culturi “ﬂm%m%nimgm de interes a owmm:mmmmo:m_m de ncwéa_
organizationale in domeniul ; " ; ; i 7 i g
.m i . |Nivel scazut de intelegere a rolului Bl fptelorde Gheorghe M e
prevenirii faptelor de coruptie preveniri coruptiel coruptie Bodics
1.Adoptarea declaratiei ; = : FTT
da g m%.mﬁm la valorile Nivel scdzut al cunostintelor salariatilor | Livsa instruirilor i Bavi
fundamentale Dezbaterea internd cu ocazia (in sesizarea si prevenirea faptelor de d _,w iul br - 5 C an |
rinciniile owmmnan_m ; actualizdrii Planului de coruptie mo ﬁm_E.cﬁ_Em,\mEM.: orm :.m:m SM Acceptare
p i | Integritate reticenta in a face propuneri de SPIOTCaCeTHRNE ORER
mecanismele de & prop Rod
monitorizare a SNA combatere a faptelor de coruptie ddica
diseminarea sa in cadrul WmENE am - ?_.Emm
companiei (1.1.2) N ; R e iEERIRSIcS David
Furnizarea informatiilor de Reclamatii administrative privind public Gabriel
interes public la solicitarea liberul acces la informatii de interes -Nu se respecta termenul n%m%m%m SM Acceptare
partilor interesate public legal de raspuns mo&mm

-Furnizarea de informatii
nereale/ cu omisiuni
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111. RISCURI DGPR!
Strategia
adoptata pentru
diminuarea
RISCUL INERENT riscului
Obiective specifice Activitate Descrierea Riscurilor KT, S R DT R g mmmw e -
iective specifi aparitia riscului gestionarea Monitorizare -
riscurilor Tratare
Prokals Expuner
ilitate |MPACt| €
E = 5%6
SERVICIU FINANCIAR, VALORIFICARI ACTIVE
: : Anastasiu
Asigurarea unui proces S
transparent si echitabil Derularea procedurii de -
: o 2 N ; A . N Meheding
pentru toti participantii licitatie publica cu strigare in Lipsa instrumentelor Adri
la licitatiile organizate In | vederea valorificarii bunurilor [Operatorii economici nu isi exprima procedurale pentru Ghe __m_wm
vederea valorificdrii domeniu public al statului acordul de prelucrare a datelor cu obtinerea acordului de _smmmm_m“: S M SM Acceptare
bunurilor companiei, cu | prin inchiriere si bunurilor caracter personal prelucrare a datelor cu Trandafir
respectarea proprii prin caracter personal Nina
procedurilor sia vanzare/inchiriere
" - Hogas
conditiilor stabilite
Loredana
Realizarea la un nivel Disparitia datelor cu caracter personal M M 1 \
corespunzator de
calitate a atributiilor
persoanei responsabile % Dantis
" i - - y : Nerespectarea procedurii :
cu mijloace banesti prin Contabilitatea mijloacelox ) o rivind contabilitatea Cezarina
caserie, In conditii de banesti prin caserie sibanci  [Divulgarea neautorizata a datelor cu w:._omnm_ou. binesti orin Neculai . ‘ . e
regularitate, eficacitate, caracter personal ) P 5 HE Cristina
i : caserie si bancid
economicitate si
eficienta
SERVICIU SUPORT MANAGEMENT

! Date Generale cu Caracter Personal

Pagina 31 din 38



A
A
o ‘_SJK N

-5, Galati ~

& aPDM |

VW
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Promovarea eficienta a

Intretinere/ actualizare

Divulgarea neautorizata a datelor cu

imaginii companiei in website companie, conform i o Necunoasterea preve- M SM Acceptare
: . . . |caracter personal . .
mediul online datelor transmise de structuri derilor legale, neveri-
. in vederea promovarii ficarea informatiilor
Corectitudinea ; o i i L : = . .
nf tiilor ¢ maginit com-paniel si Furnizarea unor informatii care lezeaza | postate, nerespectarea
HIOrmANTIOL n% N:: _ asigurarii transparentei, in drepturile si libertitile persoanelor masurilor de securitate in Panfil M SM Acceptare
postate pERdeRsitem conformitate cu legislatia fizice conform Legii nr. 190/2018 spatiul online \.:wm !
companic specifica in vigoare ran
Monitorizarea ; ’ . Antivirus nefunctional sau
, Securizarea retelei de P :
permanenta a modului ) ] o : v, ; fara actualizari la i,
de utilizar calculatoare pentrua proteja  |Accesul la informatii atat profesionale T i ————— T M sM A -
N —— informatiile gestionate la nivel |cat si personale ale utilizatorilor S i ERNERTE
echipamentelor IT&C,a ; internetului de catre
o de companie & .
securitatii datelor utilizatori
Bl SERVICIU ACHIZITII, PARC AUTO
Nicolau A.
>mw~mnmmmﬂmwmmwwmmm.”mz_ Asigurarea transparentei Lipsa datelor H:wwwm.:m
PEE Q%:_ Hormativ de procesului de achizitii derulat |Utilizarea unor date eronate Date eronate furnizate de Cri M S SS & &
i ; la nivel de companie, conform beneficiari T151EH cceptare
reglementare la nivel . . ) Victorita
; prevederilor legale;
national Sterea
Petrica
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
Istudor
Respectarea legilor si luliana
reglementdrilor Porcaru
mw:m“m_u“_m u.:%_:mc:,: Asigurarea datelor cu caracter Hjsadlatalne Wmﬂ.mﬂnm
PrOtEEHR PreiuL & Utilizarea/inscrierea unor date eronate | Date eronate transmise de ELAE M Moni
datelor cu caracter personal terti Camelia
personal. O protectie Gheorghiu
mai buna a datelor cu Miriuta
caracter personal. Movileanu
lonug
Monitorizarea activitagii Pierderea de documente, divulgarea de | Neatentie; Nerespectarea Glenrolii
de distribuire a Registratura companiei informatii confidentiale a declaratiei de Em:mﬂ M MM Monitorizare

corespondentei

confidentialitate

corespondentei

COMPARTIMENT RESURSE UMANE
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitétilor

Implementarea unui
sistem eficace de

Asigurarea secretariatului in

management al . Stergerea datelor retar
8 N procesul de recrutare si a . . PieTE . / Sect w.mm.
resurselor umane in s Disparitia datelor cu caracter personal | eroarea unui operator comisie SM Acceptare
p formelor de angajare, in
ceea ce priveste - o care poate sterge datele recrutare
. conditiile legii 3
activitatea de recrutare
si selectie personal
COMPARTIMENT JURIDIC
Reprezentarea
intereselor si apararea
drepturilor legitime ale
Companiei in cadrul :
e e Intocmirea actelor
actiunilor judiciare, AT .
: i R procedurale in litigiile in care Iscu Gina
nugemiiree eRrlor compania este parte si Date eronate de Daniel
A i " . spre ani
juridice in procesele j .t P ) Utilizarea/inscrierea unor date eronate e P anieta i _
aflate pe rolul reprezentarea intereselor parati Viinkeani
: . companiei in fata instantelor i
instantelor de judecata by . Dlamis]
. judecatoresti
precum si in
promovarea de noi
actiuni in instanta
COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
Verificarea respectarii g i ;
: o i Omisiuni in detectarea erorilor cu
prevederilor legale cu privire - s . B
Innregistrarea nievidenta privire la inregistrarea in evidenta M i
g . contabild a operatiunilor economico- ceeptare
contabild a operatiunilor :
; : financiare
Respectarea economico-financiare David
1o : o = : ; avi
prevederilorlegale sia Verificarea respectarii Operarea incorecta in Gabrisla
reglementdrilor interne, prevederilor legale sia softul specializat exploatat
incidente activitatii reglementarilor interne cu Omisiuni in detectarea erorilor cu in cadrul serviciului Gheorghe
economico-financiare a privire la privire la intocmirea, circulatia, Financiar-Contabilitate Ro &mm
operatorului economic. intocmirea,circulatia, pdstrarea si arhivarea documentelor SM Acceptare

pastrarea si arhivarea
documentelor primare,
contabile si a celor tehnico-
operative

primare, contabile si a celor tehnico-
operative

Pagina 33 din 38




RO1d PS Managementul riscurilor si oportunittilor

IV. OPORTUNITATI
Strategia
adoptati pentru
Responsabil|  gpoRTUNITATEA valurificaron
T i " ; _— Cauza care favorizeaza | gestionarea oportunitatii
Obiective specifice Activitate Descrierea Oportunitatii aparitia oportunititii oportunititi - Monitorizare
i - Tratare
Probabi liiinack Expunere
litate | PAC g 546
SERVICIU SUPORT MANAGEMENT
Redactarea unei strategii de marketing i M
5% i i ik ¥l vl I\ V1011
. , Realizarea cercetarii pietei (comerciale)
Aplicarea unor masuri e . - : - e Cucu Andra
serviciilor portuare in scopul  |Stabilirea unui plan de promovare si Competitivitatea :
corespunzatoare de : — il ) e e N o Dumitrache
L identificarii de oportunitati analiza periodica a postirilor din social porturilor i :
marketing o o . o . Marius M M M lonito
pentru clientii companiei media cu privire la domeniu (Transport
maritim, fluvial, port)
verificarea in teren a
Preaudit intern - verificarea in terena | modului de implementare
Mentinerea eficienta si Asigurarea recertificirii 1SO a modului de implementare a masurilor | a masurilor stabilite Ia Poalelungi
eficace a sistemului de mHWEEE integrat de stabilite la auditurile anterioare - prilej | auditurile anterioare - Otilia i e ,

& . P Sl e . ] . . vi IV (I
integrat de management management & de imbunatatire a activitatii si pregatire | prilej de imbunatatire a Petcu _ o :
calitate-mediu 8 structureipentru auditul intern propriu- | activitatii si pregatire Simona

Zis structureipentru auditul
intern propriu-zis
SERVICIU TERITORIAL TULCEA
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Identificarea aspectelor de

Stabilirea masurilor de tratare a

Identificarea masurilor de
tratare a riscurilor de
mediu si pentru riscuri de

Sef Serviciu

Mentinerea eficienta si : ..~ . |riscurilor de mediu si pentru riscuri de : . Teritorial
) : : mediu generate de activitatile ) . . . mediu asociate aspectelor R : R | rizare
eficace a sistemului . mediu asociate aspectelor de mediu cu " : esponsabil
: : ; desfasurate la nivelul : . C de mediu cu impact )
integrat calitate/mediu . impact apropiat ca punctaj de impactul " . mediu
sucursalei N . apropiat ca punctaj de
semnificativ de mediu ; S
impactul semnificativ de
mediu
COMPARTIMENT SSM-SU
Asigurarea
. .. | instruirilor luarilor pe . - . . M 1 icili ;
Imbunatatirea realizarii Em.:.: 2 £p Risc de imbolnavire scazut in randul trica fa no::.u " Harabagiu _ L
. ; ; linie de SSM, SU, protectie L . .. generata de o situatie de M IM Monitori:
obiectului de actvitate o 2 salariatilor si economisirea resurselor Rares
civila si a controlului urgenta ”
respectarii acestora
i SERVICIU ACHIZITII, PARC AUTO
Organizarea procedurilor de o Nicolau
e . i Aparitia unor .
; atribuire prin utilizarea p v Alina
Imbunatatirea . ) . I . . .| cursuri/seminarii cu .
mijloacelor electronice pentru |Perfectionarea continua a personalului Pl % Vlad Bianca A ek
competentelor i } ) . ] tematica aferentd . M M Monitorizare
. atribuirea contractelor de din cadrul structurii ST Cristea
profesionale o activitdtii derulate de S
achizitie, conform Victorita

prevederilor legale

structura Achizitii

Tutu Dalila

Optimizarea consumului | Asigurarea realizarii , Aparitia de noi surse de Sterea - me e
o . e Reducerea consumurilor : . M M Monitorizare
de combustibil auto investitiilor finantare Petrica
planificate/neplanificate
_ | _SERVICIU TERITORIAL BRAILA
Reducerea consumului de resurse
] ; ) ; ) Coord.
Elaborarea, fundamentarea si  [naturale prin inlocuirea treptata a Responsabil
Cresterea eficientei monitorizarea bugetului de consumatorilor de energie (becuri Cresterea consumului de mw_u:_m di M SM . -
energetice venituri si cheltuieli la nivelul [incandescente etc.) cu unii mai energie electrica Per ,__ R
sucursalei Braila prietenosi cu mediul inconjurator, wapla
navigant

economici
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Eliminarea impactului
negativ al activitatii
navelor asupra mediului

Gestionarea tutur 9 mmmm::_E.
colectate de la navele care
tranziteaza/stationeaza/opere
azain zona de administrare a
sucursalei Braila cat si a celor
provenite din activitatea
proprie

Mentinerea eficienta si
eficace a sistemului
integrat calitate/mediu

Identificarea aspectelor de
mediu generate de activitatile
desfasurate la nivelul
sucursalei

Modernizarea/
dezvoltarea
infrastructurii portuare

Monitorizarea si mentinerea
parametrilor tehnici si
functionali ai constructiilor
din domeniul public
concesionat la nivelul optim
de exploatare.

Modernizarea/dezvoltar
ea infrastructurii
portuare existente in
vederea interconectarii
porturilor administrate
de companie cu reteaua
transeuropeana de
transport

Identificarea programelor de
finantare din fonduri UE, in
care CN APDM SA poate fi
beneficiar eligibil, pentru
dezvoltarea patrimoniului
public concesionat si a
patrimoniului privat al
companiei.

Coord.
Preluarea selectiva, in saci, functie de Actualizarea Responsabil
natura deseului, corelat cu tipul de Instructiunilor de aplicare | de mediu i
culoare al sacului. a tarifelor portuare, Personal
navigant
Identificarea masurilor de
Stabilirea masurilor de tratare a ES.:W P :o.~. dp g
) . S R mediu si pentru riscuri de Coord.
riscurilor de mediu si pentru riscuri de : ; ;
; ; ; mediu asociate aspectelor |Responsabil
mediu asociate aspectelor de mediu cu : : . SM Acceptare
] ; ix de mediu cu impact de mediu
impact apropiat ca punctaj de impactul . :
e g ; apropiat ca punctaj de
semnificativ de mediu ; . ;
impactul semnificativ de
mediu
SERVICIU INVESTITII SI PROIECTE EUROPENE
Existenta unor fluxuri de marfi cu H_ mMMmeMmeMMMM%oN;Em
potential de a fi atrase in porturile aflate| privegte SIPE SM Acceptare
7 L AT, transportul maritim de
in administrarea companiei. gt i
marfuri,
Avind in vedere
caracteristicile naturale
; Lo i G ale celor doud porturi
Oportunitatea initierii unei colaborari (Galati/ no%mw%:ﬁw:m_mﬁ i
intre porturile Galati si Constanta pe . o ? SIPE SM Acceptare
L s tendintele de dezvoltare
diferite segmente de piata. . i
: ale transportului maritim
cdtre nave cu dimensiuni
din ce In ce mai mari.
Sef serviciu
Programe pentru Expert
finantarea proiectelor de accesare
Dezvoltarea si cresterea calitatii dezvoltare identificate la fonduri SS T TR—
serviciilor asigurate de companie. nivel national in ceea ce europene P
priveste infrastructura si Referent
resursele. proiecte
europene
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Identificarea potentialilor
parteneri pentru proiectele cu
finantare din fonduri
europene

Mérirea capacitatii de operare

Conformarea obligatiilor
APDM privind
certificarea sistemelor
de management ale

Certificarea sistemelor de
securitate ale facilitatilor

Elaborarea documentelor necesare

Posibilitatea de a pune in
aplicare procedurile de:
terorism, explozie, luare

Sef Serviciu,

securitdtii facilitatilor portuare la operatorii portuari [pentru asigurarea securitatii porturilor | de ostatici, incendiu, Ingineri Zal
portuare conform si CN APDM din porturile privind procedurile de urgenta dezastru natural,uragane, ISPS
Codului ISPS, in zona de Galati, Braila, si Tulcea conflict civil, evacuare de
competentd ca urgenta
Autoritate Portuara
Modernizarea/dezvoltar g
X Asigurarea permanenta a . . .
ea/mentinerea . A = . - Posibilitatea ca in anumite
. A functionalitatii optime a Stabilirea unei strategii prin care sa . - i o
functionalitatii navelor . o o 5 o situatii sa nu putem Sef Serviciu,
. . X parcului de nave al companiei [identificam operatorii autorizati in ) . o e ; ’ .
si a echipamentelor si . . o " . : identifica in timp util Ingineri ", nitorizare
i = . si a echipamentelor si reparatii nave, pe zone, pentru anumite . . ;
instalatiilor din dotarea | i B hicd- acesti operatori autorizato ISPS
) ) instalatiilor de la bordul tipuri de lucrari . i
acestora, existente in in reparatii nave
. : . acestora
patrimoniul companiei
Mentinerea Monitorizarea starii tehnice a
i itatii ; rcului de n | companiei, |.. . C i g g i
_qﬁ_:nw.osw_._ﬁm_m__. :m<m,_9 parcult de nave a companiel, |oo . iatea functionirii navelor pentru Nefunctionar ea pat cului  |Sef mm._ viciu,
companiei utilizate in a echipamentelor si e ooy de nave, nerealizarea de Ingineri SM Acceptare
R ' o furnizarea serviciilor portuare "
scopul furnizarii instalatiilor de la bordul venituri ISPS
serviciilor portuare acestora
b COMPARTIMENT AUDIT INTERN
i dtitirea o 5 g Participarea la cursuri
Er::w i : P .. |Dobandirea de experienta/plus de P pa e de .
cunostintelor Realizarea misiunilor de audit : e pregatire profesionald Tudorie : ; )
W o s competente cu impact calitativ asupra . : . MM Monitorizare
profesionale ale public intern = e prin aprobarea fondurilor Adrian
P ; functiei de auditor intern 3
auditorilor interni in BVC
T : COMPARTIMENT JURIDIC
Apararea intereselor ,
Companiei prin WenGina
st s Participarea la seminarii/ Dobandirea de noi cunostinte in Modificari legislative Daniela SM A -
p , conferinte cu tematici juridice |domeniul juridic & Vizinteanu R
cadrului legal Daniel
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COMPARTIMENT RESURSE UMANE

Imbunatatirea realizarii Determinarea de masuri pentru
obiectului de activitate Activitatea de personal si i ; rp ) ; Petrea Alin
e ¢ e o . mentinerea in companie a personalului :
specific activitatilor de: gestionarea documentelor ; P Fluctuatia de personal Petraru
o cu competente si experienta :
-resurse umane; m@mﬁ:q:u. i i Cosmin
: profesionala dovedita
-salarizare,
SERVICIUL EXPLOATARE FLOTA SI COORDONARE PORTUARA
Impactul energiei electrice
refurnizate asupra
e s . - Informarea clientilor carora li se mediului inconjurdtor in .
Imbunititirea calititii Furnizarea serviciilor . . . . e Sef serviciu,
v aer " . ? . . |refurnizeaza energie electrica despre ceea ce priveste emisiile ;
serviciilor furnizate portuare cu navele Companiei . . . . . A . Responsabil M SM Acceptare
G - s y eticheta de mediu asociata furnizorului | de COZ si degeurile ;
clientilor si instalatiile proprii . . , mediu
* APDM radioactive asociate
producerii energiei
electrice.

: : TOTAL RISCURI G
RISCURI iN ACCEPTARE RISCURI IN MONITORIZARE RISCURI IN TRATARE OPORTUNITATI
98 68 1 21
RISCURI/OPORTUNITATI OPERATIONALE .
Structura organizatorica Oto.,.E:“Sﬁ _ LOTAL w_w..a:_.._ TOTAL
acceptare | monitorizare | tratare acceptare | monitorizare tratare

Compartiment Audit Intern 0 1 0 1 6 3 0 9
Compartiment SSM SU 0 1 0 1 2 3 0 5
noE.tmEBmE Control Financiar de 0 0 0 0 5 0 0 9
Gestiune
Compartiment Resurse Umane 0 1 0 1 0 6 0 6
Compartiment Juridic 1 0 0 1 3 0 0 3
Compartiment Administrativ 0 0 0 0 3 3 0 6
Serviciu Suport Management 0 3 0 3 8 3 0 11
Serviciu Investitii si Proiecte Europene 4 3 0 7 13 4 0 17
mmﬂsn_:(mxv_omﬂmwm Flota si Coordonare 1 0 0 1 2 1 0 3
Portuara
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Serviciu Financiar, Valorificari Active 0 0 0 0 13 19 1 33
Serviciu Achizitii, Parc Auto 0 2 0 2 9 2 0 11
Serviciu Teritorial Braila 1 2 0 3 6 4 0 10
Serviciu Teritorial Tulcea 0 1 0 1 0 7 0 7
TOTAL 7 14 0 21 67 55 1 123
RISCURI CORUPTIE
Structura organizatorica m_m.n_:.._ TOTAL
acceptare | monitorizare tratare
Serviciu Investitii si Proiecte Europene 3 3 0 6
Compartiment Resurse Umane 2 0 0 2
Serviciu Teritorial Briila 2 0 0 2
Compartiment Audit Intern 0 2 0 2
Serviciu Financiar, Valorificari Active 5 0 0 5
Serviciu Achizitii, Parc Auto 4 0 0 4
Serviciu Exploatare Flotd si Coordonare Portuari ¥ 0 0 2
Serviciu Suport Management 2 1 0 3
Compartiment Administrativ 0 2 0 2
Compartiment CFG 3 0 0 3
TOTAL 23 8 0 31
RISCURI GDPR
Structura organizatorica Em.n:..._ TOTAL
acceptare | monitorizare tratare
Serviciu Financiar, Valorificari Active 1 2 0 3
Serviciu Suport Management 3 0 0 3
Serviciu Achizitii, Parc Auto 1 0 0 1
Compartiment Administrativ 0 2 0 2
Compartiment Resurse Umane 1 0 0 1
Compartiment Juridic 0 1 0 1
Compartiment Control Financiar de Gestiune 2 0 0 2
TOTAL 8 5 0 13
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